
м 

LƴƴŜƘňƭƭΥ 

{ƛŘ н       hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƻǊŘ {ƛŘ у-ф       {ƪŅǊǇǘŀ ŬǎƪŜǊŜƎƭŜǊ 

{ƛŘ о       9ƴŜǊƎȅ hōǎŜǊǾŜǊ {ƛŘ мл        ¢Ŝƪƴƛǎƪ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ Ǉň ƭŀƴŘŜǘ 

{ƛŘ п       )ǊǎƳǀǘŜǘ {ƛŘ мм         hƳ ōňǘŀǊ ƻŎƘ ōňǘōȅƎƎŀǊŜ 

{ƛŘ р       aƛƭƧǀƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŎƘ ƳňƴƎŦŀƭŘ {ƛŘ мн         9ƴ ƳŅǊƪƭƛƎ ŦňƴƎǎǘ 

{ƛŘ с-т    [ƛǾŜǘ Ǉň tǊŅǎǘƎǊǳƴŘŜǘ {ƛŘ мо-мр   5Ŝǧŀ ƘŅƴŘŜǊ ƛ ǎƻƳƳŀǊ 

                                                  {ƛŘ мс   m{¢9w5!D!wb! 

"ÒÁȃÎÎÉÎÇÅÎ 
aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘ ŦǀǊ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ Yǳǎǘ ϧ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 

       -   )ǊƎňƴƎ он  - bǊ н   нлмф 
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нлмф ǎŜǊ ǳǘ ŀǧ ōƭƛ Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ ŀƪǝǾǘ ňǊ ŦǀǊ Yǳǎǘ- ƻŎƘ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ wŜŘŀƴ ƛ ƧŀƴǳŀǊƛ ƘŀŘŜ Ǿƛ Ŝƴ ǾŅƭōŜǎǀƪǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾ 

{ƪŅǊƎňǊŘǎōƻƪŜƴ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ mǾŜǊ ул ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪƻƳ ƻŎƘ ƭȅǎǎƴŀŘŜ ǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŜǊƴŀ ŦǊňƴ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ƪƻƴǎǘƴŅǊŜǊΦ 

L ǎƭǳǘŜǘ Ǉň ŀǇǊƛƭ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜ {ƪŅǊƎňǊŘŀǊƴŀǎ wƛƪǎŦǀǊōǳƴŘ ǎƛǧ ňǊǎƳǀǘŜ ƘŅǊ ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴΣ ŘŅǊ Ǿƛ ǾŀǊ ǾŅǊŘŀǊΦ {ƧŅƭǾŀ ňǊǎƳǀǘŜǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊπ

ŘŜǎ Ǉň .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ ƳŜƴ ǳǜƭȅƪǘŜǊ ŀƴƻǊŘƴŀŘŜǎ ǝƭƭ CƭȅƎƳǳǎŞŜǘΣ CƛǎƪŀǊŜƳǳǎŜŜǘ ƻŎƘ ¢ƧŅǊƴǾƛƪǎ ƎňǊŘΦ  

.ƻƪǎƭŅǇǇ 

tň ¢ƧŅǊƴǾƛƪǎ ƎňǊŘ Ǉň ōƛƭŘŜƴ ōŜπ

ǊŅǧŀŘŜ !ƴŘŜǊǎ tŜǊǎǎƻƴ ƻƳ ǾŜǊƪπ

ǎŀƳƘŜǘŜƴ Ǉň ƎňǊŘŜƴ ƻŎƘ Ƙǀƭƭ Ŝǧ 

ŀƴŦǀǊŀƴŘŜ ƻƳ ƘǳǊ IŜƳǎƪǀōƻǊƴŀ 

ƪƻƳ ǝƭƭΦ {ŀƳǝŘƛƎǘ ǎƭŅǇǇǘŜǎ ōƻƪŜƴ 

IŜƳǎǀōƻǊƴŀ мл ňǊΦ 

aǀǘŜǘ ōƭŜǾ ƳȅŎƪŜǘ ǳǇǇǎƪŀǧŀǘ ƳŜŘ 

ǊǳƴŘǘǳǊŜƴΣ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊƴŀ ƻŎƘ ǳƴπ

ŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƭǀǊŘŀƎǎƪǾŅƭƭ Řň 

aŀǊǝƴŀ ƻŎƘ Wƻƴŀǎ 9ƪƭǳƴŘ ǎǇŜƭŀŘŜ 

ƻŎƘ ǎƧǀƴƎΦ hǾŀǝƻƴŜǊƴŀ ǾƛƭƭŜ ŀƭŘǊƛƎ ǘŀ 

ǎƭǳǘΦ 

{ƴŀǊǘ ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ Ŝƴ ƳǳǎŜƛǊŜǎŀ 

ŦǊňƴ {ǀŘŜǊƘŀƳƴ ǝƭƭ IƻƭƳǀŀǊƴŀ ƳŜŘ 

Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ǎǘƻǇǇ ŜƊŜǊ ǾŅƎŜƴΦ оо ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƘŀǊ ōƻƪŀǘ ǎƛƎ ŦǀǊ ǊŜǎŀƴΦ 5Ŝƴ ǎŜǊ Ǿƛ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘΦ {ŜƴŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎπ

ŜƴƭƛƎǘ mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀΣ YǳǎǘǾŀƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ WǳōƛƭŜǳƳǎŬǊŀƴŘŜ Ǉň {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴΦ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ǎǀƪŜǎ 

bǳ ŅǊ ƧŀƎ ƛƴƴŜ Ǉň Ƴƛǧ ǎƛǎǘŀ ňǊ ǎƻƳ hǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ CƭŜǊ ƘŀǊ ǇƭŀƴŜǊ Ǉň ŀǧ ŀǾǎƭǳǘŀ ǎƛƴŀ ŦǀǊǘǊƻŜƴŘŜǳǇǇŘǊŀƎΦ bǳ ƎŅƭƭŜǊ ŘŜǘ ŀǧ Ƙƛǧŀ ƴȅŀ 

ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ňǘŀ ǎƛƎ ǳǇǇŘǊŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƛƴǘŜ Ǉň ƴňƎƻǘ ǎŜǧ ǾŀǊƛǘ Ŝǧ ǘǳƴƎǘ ǳǇǇŘǊŀƎ ŀǧ ǾŀǊŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΣ ƴŅǊ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ǎƻƳ ŘŜƴ 

ǎƪŀΣ ŅǊ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪŜ ŘŜƴ ƭŅǧŀǎǘŜ ǳǇǇƎƛƊŜƴ ŀǧ ǾŀǊŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ bǳ ǇŀǎǎŜǊŀǊ ƧŀƎ ул-ňǊǎƎǊŅƴǎŜƴ ƻŎƘ ƧŀƎ ƘŀǊ ƭƻǾŀǘ ƳƛƎ ǎƧŅƭǾ ƻŎƘ Ƴƛƴ ŦǊǳ  

                       ҔҔҔҔҔ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ  ƻǊŘŜǘΧ                    

 

 

 

ha{[!D{.L[5Υ   
 
 

±ƛŘ wŅǾƘƻƭƳŜƴΣ {ǾŀǊǘǎǳƴŘŜǘΣ ŘŜƴ ол ŀǇǊƛƭ нлмф 
{ƻƳƳŀǊƎŅǎǘŜǊƴŀ ǊŜŘŀƴ Ǉň ƛƴƎňƴƎ 
IŅǊ Ŝƴ ŀǾ aƻƴƛŎŀǎ έǎǘŀƳƎŅǎǘŜǊέΦ 
 
Ch¢hΥ  aƻƴƛŎŀ tŀƭƳǉǾƛǎǘ 
 

 



о 

 

 ŀǧ ŘǊŀ ƴŜǊ Ǉň ǳǇǇŘǊŀƎŜƴΦ !ǾƎňǊ ƻŎƪǎň ǎƻƳ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ ƛ {ƪŅǊƎňǊπ

ŘŀǊƴŀǎ wƛƪǎŦǀǊōǳƴŘ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜ ŦǀǊ ŀǊōŜǘǎƎǊǳǇǇŜƴ aƛƭƧǀ-ƻŎƘ 

9ƴŜǊƎƛƎǊǳǇǇŜƴΦ hǘǊƻƭƛƎǘ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ňǊ ǎƻƳ ƧŀƎ Ŧňǧ ǳǇǇƭŜǾŀ ƛ ōňŘŀ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŀ ǎƻƳ ƧŀƎ ŀƭŘǊƛƎ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛƭƧŀ Ƙŀ ƻƎƧƻǊǘΦ 

9ƴ ƭƛǘŜƴ ōŜǎǾƛƪŜƭǎŜ ōƭŜǾ ŘƻŎƪ ňǊǎƳǀǘŜǘ Řň Ǿƛ ŦǀǊǎǀƪǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƴƪŅǘ ƻƳ 

ǘŅƴƪōŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƪǳƴŘŜ ǘŅƴƪŀǎ ǎƻƳ ŜǊǎŅǧŀǊŜΦ LƴǘŜ Ŝǧ ŦǀǊǎƭŀƎ 

ǎƻƳ ƪƻƳ ŦǊŀƳΦ  

aƛƴ ǎǘǀǊǎǘŀ ǀƴǎƪŀƴ ŅǊ ŀǧ ƴǳ ŅǊ Ǿƛ ŀǧ Ƙƛǧŀ Ŝƴ ƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň ŀǧ Ŧň ŦǀǊǎƭŀƎ 

Ǉň ƴȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭΣ ƳŜŘ ŀǧ ŘǊƛǾŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǾƛŘŀǊŜΦ  

¢Ņƴƪ ǝƭƭ ƻŎƘ ƪƻƳ ƳŜŘ ŦǀǊǎƭŀƎΗ 

9ƴ Ŭƴ ǎƻƳƳŀǊ ǀƴǎƪŀǊ ƧŀƎ ŜǊ ƳŜŘ ōňŘŜ ǊŜƎƴ ƻŎƘ ǎƻƭΗ 

 

 κ[ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƻǊŘŦΦ 

 

aŀǊǝƴŀ ƻŎƘ Wƻƴŀǎ 9ƪƭǳƴŘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƻŎƘ ǎƧǀƴƎ Ǉň {ƪŅǊƎňǊŘŀǊπ
ƴŀǎ wƛƪǎŦǀǊōǳƴŘǎ ňǊǎƳǀǘŜΦ hǾŀǝƻƴŜǊƴŀ ǾƛƭƭŜ ŀƭŘǊƛƎ ǘŀ ǎƭǳǘΦ  
tň mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀ ǘƻǊǎŘŀƎ мм Ƨǳƭƛ ŦňǊ Ǿƛ ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ ŘŜƳ ƛƎŜƴΗ 

9ƴŜǊƎȅ hōǎŜǊǾŜǊ 

 

D Ŝƴ ŦǀǊǎǘŀ ǾŅǘƎŀǎŘǊƛǾƴŀ ōňǘŜƴ ŀƴƭǀǇǘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ƳŀƧΦ WŀƎ ƘŀŘŜ ǘǳǊŜƴ ŀǧ ƳŜƭƭŀƴ Ŝǧ ƳǀǘŜ ƻŎƘ ǾŅƴǘŀƴŘŜ ǘňƎ Ƙƛƴƴŀ ōŜǎǀƪŀ ƘŀƳƴŜƴ ƴŜŘŀƴŦǀǊ ǎƭƻǧŜǘΦ WŀƎ ƘŀŘŜ мр Ƴƛƴ ǝƭƭ ƎƻŘƻΣ Ƙŀƴ ǘŀ ƴňƎǊŀ ōƛƭŘŜǊ ƻŎƘ ǎƪŀũŀ Ŝƴ ōǊƻǎŎƘȅǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ŅǊ ŦǊŀƴǎƪǘ ƻŎƘ ǎǘŀǊǘŀŘŜ нлмт ƻŎƘ ŘǊƛǾǎ ŀǾ ǘǾň ƘŅƴƎƛǾƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŜƴ 9ǊǳǎǎŀǊŘ ǎƻƳ ŅǊ ƳŀǊƛƴƻŶŎŜǊΣ ǎŀƳǘ WŜǊƻƳŜ 

5ŜƭŀŦƻǎǎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŘȅƪŀǊŜ ƻŎƘ ŬƭƳǇǊƻŘǳŎŜƴǘΦ aňƭŜǘ ŅǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊ с ňǊ ōŜǎǀƪŀ рл ƭŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ƎǀǊŀ млм ǎǘƻǇΦ 

.ňǘŜƴ ŅǊ Ŝǧ ƅȅǘŀƴŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜŘ ƳňƭǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ŀǧ Ƙƛǧŀ Ŝƴ ƳƛƭƧǀǾŅƴƭƛƎ ŜƴŜǊƎƛ ŦǀǊ ŘǊƛƊ ŀǾ ōňǘŀǊΦ  9ƴ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ǊŜǎŀ ǾŅƴǘŀǊ 

ŘŜǎǎŀ ǘǾňΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ŘƻŎƪ ŀǧ Ŧň ǾŅƴǘŀ ƳňƴƎŀ ňǊ ƛƴƴŀƴ ōňǘŀǊΣ ǾŀǊǎ ǎȅƊŜ ŅǊ ŀǧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŀ ƎƻŘǎ ŜƭƭŜǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΣ ŘǊƛǾǎ ŀǾ ǾŅǘƎŀǎΦ 

±ŅǘƎŀǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŅǊ ŘȅǊǘ ƻŎƘ ǎƻƭǇŀƴŜƭŜǊ ƘŀǊ Ņƴ ǎň ƭŅƴƎŜ ŦǀǊ ƭňƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ aŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƎňǊ ŦƻǊǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ƪǾŀǊǘ 

ƧŀƎ ŬŎƪ ǳǇǇƭŜǾŀ ŘŜƴƴŀ ŘŀƎ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 

                                    κ[ŜƴƴŀǊǘ 



п 

IŅǊ ƭȅǎǎƴŀǊ ňǊǎƳǀǘŜǎŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ǝƭƭ ƴŅǊ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƘŅƭǎŀǊ ǾŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ ŘŜǘ отΥŜ ňǊǎƳǀπ
ǘŜǘ ƻŎƘ ƴŅǊ Ƙŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǊ ƻŎƘ ǇňƳƛƴƴŜǊ ƻƳ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀΣ CȅǊŘŀƎŀǊ ƻŎƘ ŀǧ 
{ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴǎ YŀǇŜƭƭ ŬǊŀǊ плл ňǊ ƛ ňǊ ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ 

)ǊǎƳǀǘŜǘ 

¡ 
ǊǎƳǀǘŜǎŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊƭǀǇǘŜ 

ǳǘŀƴ ƎƴƛǎǎŜƭΦ bƻǘŜǊŀǎ ƪŀƴ ŀǧ Ŝƴ 

ƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ǾŀƭŘŜǎ ƛƴ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

5Ŝǘ ŅǊ {ǾŜƴ-)ƪŜ {ǀŘŜǊƭǳƴŘ ǎƻƳ ōƭŜǾ 

ŜǊǎŅǧŀǊŜ ŜƊŜǊ Iňƪŀƴ 9ƭũƻǊǎ-

WƻƘŀƴǎǎƻƴ ǎƻƳ ōƭƛǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŜƊŜǊ 

.ƧǀǊƴ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ ǎƻƳ ƴǳ ƭŅƳƴŀǊ ǎǘȅǊŜƭπ

ǎŜƴΦ 

5ŅǊŜƊŜǊ ǘƻƎ [ŜƴƴŀǊǘ {ǾŜŘōŜǊƎ ǀǾŜǊΣ 

ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ ǎƛǧ ǎǘƻǊŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ 

{ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻŎƘ  ǊŜŘƻǾƛǎŀŘŜ 

ǎŜŘŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ǎƻƳ 

ƘŀŘŜ ƳŜŘ ǾňǊ ǎƪŅǊƎňǊŘ ŀǧ 

ƎǀǊŀΦ 

aŜŘ мнм ňǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŀƳƭŀǘ ƛ  

му ллл ǳǇǇǎƭŀƎǎƻǊŘ ƻŎƘ улл 

ǎƛŘƻǊ ǾƛǎŀǊ [ŜƴƴŀǊǘ {ǾŜŘōŜǊƎ 

ƘŅǊ ǳǇǇ ǎƛƴ ōƻƪ ŦǀǊ ňǊǎƳǀπ

ǘŜǎŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀΦ 

{ǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǊȅƳǎ ƛ ŘŜƴ нΣр ƪƛƭƻ 

ǘǳƴƎŀ ōƻƪŜƴ ǎƻƳ [ŜƴƴŀǊǘ 

ōǀǊƧŀŘŜ ƳŜŘ нллрΦ Iŀƴ ōǀǊπ

ƧŀŘŜ ƭŅǎŀ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ ¢ƛŘπ

ƴƛƴƎ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΣ ƳŜŘ ǝŘπ

ƴƛƴƎŜƴǎ ǎǘŀǊǘňǊ муту ǎƻƳ 

ƛƴƭŜŘƴƛƴƎΦ ¢Ǿň ňǊ ǎŜƴŀǊŜ ǾŀǊ 

ǝŘƴƛƴƎŀǊƴŀ ƎŜƴƻƳƭŅǎǘŀ ƻŎƘ [ŜƴƴŀǊǘ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƳŜŘ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ

-YǳǊƛǊŜƴ ŦǊňƴ мфсо ŦǊŀƳ ǝƭƭ мфффΦ !ǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǧ ƭŅǎŀ ƛƎŜƴƻƳ 

ŘŜǎǎŀ ňǊǘŀƭ ƛ YǳǊƛǊŜƴǎ ŀǊƪƛǾ ǾŀǊ ƪƭŀǊǘ нлмлΦ 5ň ƘŀŘŜ [ŜƴƴŀǊǘ ǎǳǩǘ 

ƳŜŘ ƴŅǎŀƴ ƛ ǝŘƴƛƴƎǎǎƛŘƻǊƴŀ ƛ снрл ǝƳƳŀǊΦ  

5Ŝƴƴŀ ƪǾŅƭƭ ŬŎƪ Ǿƛ ŀǾ [ŜƴƴŀǊǘ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǾŜǘŀ ŀǧ ǎƪǳǘŀƴ 

έ.ǳƭƎŜǊǎǘŜƴǎέ ǾǊŀƪ ƘƛǧŀŘŜǎ мутмΣ Ǿƛ ŬŎƪ ƘǀǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ǀƴ 

¢ǳǇǇŜƴ ƻƳ ǝƭƭƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾ ǎƪŅǊƎňǊŘǎōňǘŜƴ /ŀǊƳŀƴŀ ƻŎƘ ŀǧ ƛ 

ƳŀƧ мфпс ƎƧƻǊŘŜ ǎƪŅǊƎňǊŘǎōňǘŜƴ έ.ƭŜƴŘŀέ ǎƛƴ ǎƛǎǘŀ ǘǳǊΦ ¢ƛƭƭ 

ŬǎƪŀǊŦŜǎǘŜǊƴŀ ƛ {ƪŅǊǎň ǎŀƳƭŀŘŜǎ ǎƻƳ ƳŜǎǘ млΦллл ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 

мфср ŜǊǎŀǧŜǎ ŘŜ ŀǾ {ǘǊǀƳƳƛƴƎǎƭŜƪŜƴΦ мффо ǾŀǊ ŘŜǘ ǇǊŜƳƛŅǊ ŦǀǊ 

έ¢ƻōōŀǎέ Ƴŀǘōňǘ ǎƻƳ ǎňƭŘŜ ƭƛǾǎƳŜŘŜƭ ǝƭƭ ǎƻƳƳŀǊǎǘǳƎŜƎŅǎǘŜǊƴŀ 

ƻŎƘ мффп ǾŀǊ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ƭȅǎƪǾŅƭƭŜƴΦ Wŀ 

ŘŜǘ ǾŀǊ ƳȅŎƪŜǘ Ƴŀƴ ƎƭǀƳǘ ƻŎƘ ŀƭŘǊƛƎ 

ƘǀǊǘ ƻŎƘ ƪǳƭ ŀǧ ōƭƛ ǇňƳƛƴŘ ƻƳ ƛƎŜƴΦ 

YǾŅƭƭŜƴ ŀǾǎƭǳǘŀŘŜǎ ƳŜŘ Ŭƪŀ ƻŎƘ ƭƻǧŜǊƛ 

ƳŜŘ ǘǾň ŘƛƎƴŀƴŘŜ ǾƛƴǎǘōƻǊŘΦ aŜƴ ŘŜǘ 

ƎƛŎƪ Ǌŀǎƪǘ ƻŎƘ ǎƳƛŘƛƎǘ ŅƴŘňΦ     

                                                κ{ǘǳǊŜ / 

±ŅƭƪƻƳƳŜƴ {ǾŜƴ-)ƪŜ 
{ǀŘŜǊƭǳƴŘΣ ǝƭƭ ǇƻǎǘŜƴ 
ǎƻƳ ŜǊǎŅǧŀǊŜ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

мнм ňǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŀƳƭŀǘ ƛ  му ллл ǳǇǇǎƭŀƎǎƻǊŘ ƻŎƘ улл ǎƛŘƻǊΦ 

 

¢Ǿň ōƻǊŘ Ŧǳƭƭŀ ƳŜŘ ǾƛƴǎǘŜǊΧ 
 

           κ)ǊǎƳǀǘŜǎŦƻǘƻƎǊŀŦΥ Iŀƴǎ CǊȅƪƭǳƴŘ 

 

CƛǎƪŀǊŦŜǎǘ ƛ {ƪŅǊǎň мфпл-ǘŀƭŜǘΦ  Ch¢hΥ IŜƴǊȅ {ǾŜŘƭǳƴŘΦ     ό5ƛ.ƛ{ ·±! тύ                              CƛǎƪŀǊŦŜǎǘ Ǉň {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴΣ ňǊ ƻƪŅƴǘ      ό5ƛ.ƛ{ ·±! мрооύ 



р 

.ƛƻƳňƴƎŦŀƭŘŜƴǎ ŘŀƎ 

{ƪǊŅƳƳŀƴŘŜ ǎƛũǊƻǊ ŦǊňƴ Cb ǾƛǎŀǊ ŀǧ ǀǾŜǊ млл ŀǊǘŜǊ 

ŦǀǊǎǾƛƴƴŜǊ ŦǊňƴ ǾňǊ ƧƻǊŘ ǾŀǊƧŜ ŘŀƎΦ L {wCΥǎ  aƛƭƧǀ-ƻŎƘ 

9ƴŜǊƎƛǇƭŀƴ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ŀǾǎƴƛǧ ƻƳ .ƛƻƳňƴƎŦŀƭŘΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ Ǿƛ ŅǊ ƻōǎŜǊǾŀƴǘŀ Ǉň ƘǳǊ ŘŜǘ ŅǊ ƳŜŘ ǾňǊ 

ŀǊǘǊƛƪŜŘƻƳ Ǉň ǀŀǊ ƻŎƘ ƛ ǎƪŅǊƎňǊŘŜƴΦ &Ǌ ŘŜǘ ƴňƎƻǘ Ǿƛ 

ǎŀƪƴŀǊ ƻŎƘ ǾŀŘ ōŜǊƻǊ ŘŜǘ ǇňΚ IŀǊ ŘŜǘ Řȅƪǘ ǳǇǇ 

ƴňƎǊŀ ƛƴǾŀǎƛǾŀ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƘƻǘŀǊ ǾňǊ ƅƻǊŀ ŜƭƭŜǊ ŦŀǳƴŀΚ 

IŀǾ ƻŎƘ ±ŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ǎƻƳ ŅǊ 9¦-

ǊŜƭŀǘŜǊŀŘΣ ŘŅǊ Ŭƴƴǎ ƴƻǘŜǊŀǘ но ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƘǀǊ 

ƘŜƳƳŀ ƛ ǎǾŜƴǎƪ ƴŀǘǳǊΦ 9ƴ ŀǊǘ ǎƻƳ Ņƴƴǳ ƛƴǘŜ ƪƻƳπ

Ƴƛǘ ǳǇǇ Ǉň ƭƛǎǘŀƴ ŅǊ {ǾŀǊǘƳǳƴƴŀŘ ǎƳǀǊōǳƭǘΣ Ŝƴ 

ŬǎƪŀǊǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ {ǾŀǊǘŀ ƘŀǾŜǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƴǳ 

ōǊŜŘŜǊ ǳǘ ǎƛƎ ƛ mǎǘŜǊǎƧǀƴΦ 5Ŝƴ ƭƛǾƴŅǊ ǎƛƎ Ǉň ǊƻƳ ƻŎƘ 

ǎƪŀƭŘƧǳǊ ƻŎƘ ƪŀƴ ōƭƛ Ŝǧ ǊƛƪǝƎǘ Ƙƻǘ Ǉň ƻƭƛƪŀ ŀǊǘŜǊΦ 5Ŝǘ 

ŅǊ Ŝƴ ƳŀǜƛǎƪΣ ƳŜƴ Ņƴ ŅǊ ŘŜǘ ƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƭŀƴǎŜǊŀǘ 

ŘŜƴ ǎƻƳ ǎňŘŀƴΦ IǳǊ ǎǘƻǊ ǎƪŀŘŀ ŘŜƴ ňǎǘŀŘƪƻƳƳŜǊ 

ǾŜǘ ƛƴƎŜƴ ŅƴƴǳΦ wŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƎŅǊƴŀ ƴŅǊ ƴƛ ƭȅŎƪŀǘǎ 

ŦňƴƎŀ ƴňƎƻƴ ƻŎƘ Ƙňƭƭ ǀƎƻƴŜƴ ǀǇǇŜƴ ŦǀǊ ƛƴǾŀǎƛǾŀ 

ŀǊǘŜǊ ƻŎƘ Ǉň ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ǎŜǊ ǳǘ ŀǧ ƳƛƴǎƪŀΗ 

ό[Ņǎ ŅǾŜƴ ƻƳ CƻǊǎƭǳƴŘǎ ƪǊŀōōŀ Ǉň ǎƛŘŀƴ ммΗύ 
 

)ƭǎƧǀƴ 

WŀƎ ǇŀǎǎŀŘŜ Ǉň ŀǧ ŦǀƭƧŀ ƳŜŘ bŀǘǳǊǎƪȅŘŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ {ǀŘŜǊπ

ƘŀƳƴ Ǉň ŘŜǊŀǎ ŜȄƪǳǊǎƛƻƴ Ǉň .ƛπ

ƻƳňƴƎŦŀƭŘŜƴǎ ŘŀƎΦ {ŀƳƭƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜƴ 

ǾŀǊ )ƭǎƧǀƴǎ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘΣ ōŜƭŅƎŜǘ 

ōŀǊŀ ƴňƎǊŀ ƪƳ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎǘŀŘŜƴǎ ŎŜƴǘπ

ǊǳƳΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝǧ ŦňƎŜƭǇŀǊŀŘƛǎΦ .ŀǊŀ 

ŦǊňƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜƴ ƪǳƴŘŜ Ƴŀƴ ǎŜ 

ƅŜǊŀ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ƳňǎΣ ƪŀƴŀŘŀƎŅǎǎΣ 

ǎƪŅƎƎŘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƻǘƘǀƴǎΣ ŅƴŘŜǊ ƳŜŘ ƅŜǊŀΦ 5Ŝƴƴŀ ŘŀƎ ǾŜǊƪŀǊ 

ŘŜǘ ǎƻƳ ǘǊƻƭƭǎƭŅƴŘƻǊƴŀ ƪǊǀǇ ǳǊ ǎƛƴŀ ǇǳǇǇƻǊΦ mǾŜǊŀƭƭǘ Ǉň ōŅƴπ

ƪŀǊ ǘǊŅŘ ƻŎƘ ōǳǎƪŀǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘǊƻƭƭǎƭŅƴŘƻǊ ǎƻƳ ǘƻǊƪŀŘŜ ǎƛƴŀ 

ǾƛƴƎŀǊ ƛ ǎƻƭǎƪŜƴŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊōŜǊŜŘŘŜ ǎƛƎ Ǉň ǎƛƴ ŦǀǊǎǘŀ ƅȅƎǘǳǊΦ tň 

ƘŜƳǾŅƎŜƴ ŦǊňƴ ǾňǊ ǊǳƴŘŀ Řǀƪ ŘŜ ŦǀǊǎǘŀ [ŅǊƪŦŀƭƪŀǊƴŀ ǳǇǇΣ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǎƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜǘ ŀǧ ŦňƴƎŀ ǘǊƻƭƭπ

ǎƭŅƴŘƻǊΦ ±ƛƭƪŜǘ ƪƻǊǘ ƭƛǾΦ L Ŝǧ ŀǾǎƴƛǧ ŀǾ 

ǊŜǎŜǊǾŀǘŜǘ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǊƛƪǝƎ ƎŀƳπ

ƳŜƭǎƪƻƎ ǎƻƳ ǎŅƪŜǊǘ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƳŀǎǎƻǊ 

ŀǾ ŀǊǘŜǊΦ ±ƛƪǝƎǘ ŀǧ ǎňŘŀƴŀ ƻƳǊňŘŜƴ 

Ŭƴƴǎ ƻŎƘ ōŜǾŀǊŀǎΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛ IŅƭǎƛƴƎƭŀƴŘ 

ōŜƪȅƳǊŀǘ ƻǎǎ ǀǾŜǊ ǎƪƻƎǎōǊŅƴŘŜǊƴŀΣ ƳŜƴ 

ŅǾŜƴ ƳŜŘ ŘŜƳ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ Ŝƴ ƴȅǧŀ Ǉň 

ƳȅŎƪŜǘ ƭňƴƎ ǎƛƪǘΦ tň ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǾƛǎŀǊ 

ƧŀƎ Ŝƴ ǎƪƻƎ ǎƻƳ ōǊŀƴƴ ƴŜǊ мфло ƛ Ŝǧ ƻƳǊňŘŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƻǝƭƭƎŅƴƎπ

ƭƛƎǘ ŦǀǊ ŘňǾŀǊŀƴŘŜ ǊŅŘŘƴƛƴƎǎǘƧŅƴǎǘΦ L Ǿƛǎǎŀ ƻƳǊňŘŜƴ ōǊŀƴƴ ŘŜǘ ƛ с 

ƳňƴŀŘŜǊΦ LŘŀƎ ŅǊ ŘŜǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪǘ ŀǧ Ǿƛǎǘŀǎ ƛ ŘŜƴƴŀ  ǎƪƻƎΦ  

                                                                                κ[ŜƴƴŀǊǘ ! 

aƛƭƧǀƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŎƘ ƳňƴƎŦŀƭŘ 

±ƛ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎŀǊǝƪƭŀǊ ŦǊňƴ ƘŜƭŀ ǾňǊ ǎƪŅǊƎňǊŘΦ L ǝŘƴƛƴƎŜƴ {ƪŅǊƎňǊŘŜƴ ƭŅǎǘŜ Ǿƛ ƴȅƭƛƎŜƴ ƻƳ ŀǧ wǳƴŜ 
²ƛƪǎǘǊǀƳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎ Ǉň aǀƧŀ ƘŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀǘ Ŝƴ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ǊŜƴŀ ǾŀǧŜƴ ŦǊňƴ ƪǀƪŜǘΦ  
±ƛ ōŜƘǀǾŜǊ ƅŜǊ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ƛƴƴƻǾŀǝƻƴŜǊ ƛƴƻƳ aƛƭƧǀ ƻŎƘ 9ƴŜǊƎƛƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎƪŅǊƎňǊŘǎƳƛƭƧǀΦ  ¢ƛǇǎŀ ƻǎǎΣ ǎň ǎƪƛŎƪŀǊ 
Ǿƛ ƴňƎƻƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŀΦ         {ƪƛŎƪŀ ǝǇǎŜƴ ǝƭƭ ƭŜƴƴŀǊǘϪǎƪŀǊƎŀǊŘŀǊƴŀΦǎŜ 

{ƪƻƎ ƳŜŘ ƭŀǾƪƭŅŘŘŀ ǘǊŅŘπ
ǎǘŀƳƳŀǊ ŅǊ ǎƪȅŘŘǎǾŅǊŘΣ 
ǾŀǊ ŘŜƴ Ņƴ ŘȅƪŜǊ ǳǇǇΣ 
ǎŀŘŜ bŀǘǳǊǎƪȅŘŘǎŦǀǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴǎ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΣ ƛ 
ǊǀǧΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ )ǎǘǊǀƳΦ 

{ǘǳǊŜ /ƭŀŜǎǎƻƴ 
ǇƭňǘŀŘŜ ǘǊƻƭƭπ
ǎƭŅƴŘŀƴ ǎƻƳ 
ƪǊǳǇƛǘ ǳǊ ǎƛƴ 
ǇǳǇǇŀΣ 
ǎƪŅƎƎŘƻǇπ
ǇƛƴƎŜƴ ƛ ŀƭƭ ǎƛƴ 
ǇǊŀƪǘ ǎŀƳǘ 
ƴňƎǊŀ ŀǾ ŘŜƭπ
ǘŀƎŀǊƴŀ 
ŘŜƴƴŀ ŘŀƎΣ 
ōƭΦŀΦ [ŜƴƴŀǊǘ ƛ  
ǎƛƴ ƭƛƭŀ ƪŜǇŀΦ 
 

[ŜƴƴŀǊǘ ƘŀǊ 
ǘŀƎƛǘ ŘŜ ŀƴŘǊŀ 
ōƛƭŘŜǊƴŀΦ 

 




